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El newsletter de ALTECH con noticias, actividades y todo lo que debes saber
de nuestro ecosistema Legaltech.
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En esta edicion encontrarads:

® Noticias, eventos y actividades de la asociacién gremiall.
® Columnas de opinién de nuestros socios.

® Agenda de la comunidad Legaltech.
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® ® ® Noticias

ALTECH suma siete nhuevos socios y consolida su posicion
como principal referente del ecosistema legaltech en Chile

Siete nuevas empresas y startups se incorporaron a la Asociacion de Legaltech de Chile, ALTECH,
elevando a 21 el nUmero total de firmas que integran su comunidad, lo que la consolida como el
principal espacio de articulacion de la industria legaltech en el pais. Se trata de las firmas Sistadem,
Lexy, Juztina, Laku, Inprovider Legaltech, Lidia 360 Compliance y Notifica Legall.

Las nuevas incorporaciones reflejan la expansion y diversificacion del ecosistema local, que abarca
desde plataformas de gestidn juridica y herramientas de cumplimiento normativo, hasta consultoras
especializadas en adopcion de inteligencia artificial y soluciones de notificaciéon legal. Se trata de
companias que, desde distintos dingulos, comparten el propdsito de transformar la forma en que se
prestan y gestionan los servicios legales en Chile y la region.

Esteban Ruiz
Director Ejecutivo de ALTECH

"Cada vez mds organizaciones entienden que la
innovacioén juridica requiere colaboracién entre
abogados, tecnélogos, empresas y academia.
Estas nuevas incorporaciones fortalecen
justamente esa comunidad que busca impulsar
una transformacioén real en la forma en que se
prestan y se gestionan los servicios legales”.

Sebastian Encina
Co-founder de Lexy

“La transformacion de la industria legal no se
construye en solitario. Altech articula al
ecosistema legaltech, impulsa buenas
prdcticas, visibiliza la innovacién y promueve
una voz comun frente a desafios regulatorios y
de mercado, ademds de empujar debates clave
como interoperabilidad del Estado, open justice
e inteligencia artificial responsable en justicia’.

Manuel de la Colina
CEO Juztina

“El crecimiento del legaltech en la regiéon
requiere una industria cada vez mds
articulada y colaborativa. En ese sentido,
ALTECH es un actor relevante no solo en Chile,
sino en toda Latinoamérica, y confiamos
plenamente en su misién de impulsar este
ecosistema’.

Bdarbara Morales

Bdrbarq Morales, gerente
comercial de Systadem

“Pertenecer d Altech es muy relevante porque
creemos que el desarrollo del ecosistema
Legaltech se construye de manera colaborativa.
La misma légica que aplicamos en nuestra
plataforma —integrar, conectar y colaborar—
también guia la forma en que entendemos
nuestra industria’.
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Diego Quintana
CEO de Laku

“La pregunta que cubrimos es: §C6mo me adapto
al mundo de la IA? Esa respuesta depende de la
cultura de la empresa, las herramientas y el drea.
La IA va a cambiar el mercado legal y nos unimos
a ALTECH porque aqui es donde estdn las
personas y empresas que estdin aportando a
crear un huevo mundo legal’.

Cristobal Auger
Co-founder de Lidia 360

“Sumarnos a ALTECH responde d una conviccion
clara: el legaltech chileno tiene la oportunidad
de exportar al resto de la regién, y eso se
construye desde un ecosistema articulado. Para
LIDIA 360, integrarse a Altech es asumir esa
proyeccién desde adentro y empuijar al sector
hacia el préximo esténdar’.

Natalia Pastor

Founder & CEO
Inprovider Legaltech

“Ser parte de esta asociacién nos permite
compartir esa experiencia, colaborar con otros
actores del ecosistema y seguir impulsando una
visién que creemos fundamental: que la
tecnologia ayude a reposicionar al abogado de
empresa como un actor estratégico dentro de la
organizacion”.

Vicente Ruiz
CEO & Co Founder
Notifica Legal

"El panorama de las legaltech en Chile y la
region ha evolucionado; hemos transitado de
una digitalizacién reactiva hacia una fase de
soluciones profundas a problemas
estructurales. Chile tiene hoy la oportunidad real
de liderar la conversacion en Latinoameérica’.
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g El 9 de abril, la Facultad de
Derecho de la Universidad
Auténoma de Chile convocé a la
primera sesién de la Comision
Especial sobre Inteligencia
Artificial, Derecho y Formacion
Juridica, una instancia clave
para reflexionar sobre cémo
adaptar la ensefianza del
Derecho a un entorno cada vez
mds tecnolégico e innovador.
Esteban Ruiz, director ejecutivo
de ALTECH, particip6 en esta
importante instancia.

g Junto a Sebastidn Bozzo,
decano de la Facultad de
Derecho de la Universidad
Autonoma de Chile, ALTECH
realizé un taller introductorio
sobre IA dirigido a abogados y
profesores de la Escuela Libre de
Derecho de México, reuniendo a
mds de 50 participantes en torno
a las oportunidades y desafios
que plantea la inteligencia
artificial en el ejercicio

profesional y la ensefianza del
Derecho.
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g En alianza con la Agencia
Audentia, ALTECH realizé6 el
segundo encuentro de IA Legal
para estudios juridicos. La
actividad reunié a los estudios
Lathrop Mujica Herrera & Diez
Abogados, Aninat Abogados, BCP
Abogados y Ancelovici & Trucco
Asociados para abordar cémo la
inteligencia artificial estd
transformando la préctica legal
y los desafios futuros del sector.

Q El pasado 12 de mayo, el
Pape! 2 \ p director ejecutivo de Altech,
¢Coémo est._' Fambi : e Esteban Ruiz, participé como
la Profl A A > | ey -~ moderador en el panel "¢Cémo
' estd cambiando la profesién
legal?”, en el marco de Agenda
Legal 2026, organizado por
EstadoDiario para analizar los
nuevos desafios de la industria

legal junto a referentes de Mirada

360, Idealis Legal Recruitment,
SMU Industrial Chile y Ortazar
Consulting.
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III Congreso de Justicia y Transformacion Digital:

- Justicia en la era de la
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éEstamos en la época del IA-centrismo legal?

El término IA (inteligencia artificial) resuena en
nuestros oidos y lo leemos a diario en casi todos
los medios. El mercado, el negocio y la presion
profesional nos empujan, directa e
indirectamente, a pensar y repensar coémo
aplicamos esta herramienta “de moda’. Ahora
bien, ¢es correcto considerar a la IA como el
elemento fundamental del ejercicio o servicio
legal? La respuesta es clara: No.

Desde mi perspectiva, esto podria sonar incluso
inconsecuente. Fundé Ailex (Al por Artificial
Intelligence y Lex, por razones obvias) en 2019. En
aquel entonces, era relevante resaltar la 1A
como una novedad en el mercado de servicios
juridicos; habiamos creado nuestras propias
redes neuronales y el término adn no se habia
instalado en el imaginario colectivo del sector.
Era algo disruptivo e innovador.

Hoy ya no lo es tanto. Y no es porque haya
dejado de creer en ella. Al contrario, la IA
generativa actual nos ha permitido ser mds
dgiles y tecnolégicamente robustos, pero no
necesariomente mas inteligentes. Debemos
entender que la IA ha pasado de ser un
elemento diferenciador a convertirse en un
commodity: una herramienta estdndar que
todos tendrdn. Por lo tanto, el verdadero valor ya
no reside en "tener’ IA, sino en la estrategia
juridica y la capacidad de interpretacion que
aportamos como profesionales, sea que lo
ejecutemos tecnoldgicamente o no. El disefio, la
arquitectura y la construccion de los servicios
legales deben plantearse hoy combinando
cuatro componentes criticos:

Rodrigo Maripangue
CEO de Ailex TECH

Inteligencia  emocional y sensorial:
determinada exclusivamente por el factor
humano. La empatia y la comprension del
contexto del cliente no son programables.

IA como herramienta de potenciacion: un
acelerador, no un sustituto  del
pensamiento critico.
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3. Infraestructura tecnolégica (‘fierros”): el
soporte necesario en la nube y herramientas
de gestiéon (como Power Platform) que dan
orden al coos.

4. Enfoque en la solucidn de problemas reales:
la tecnologia sin un propdasito claro es solo un
gasto innecesario.

En este nuevo escenario, debemos sustituir el
"IA-centrismo” por lo que nos dicta la cdatedra
desde hace anos: “centro en el cliente”. A este, all
final del dia, no le importa cudnta tecnologia
utilices, sino qué tan bien resuelves su problema.
La solucién debe ser end-to-end (de principio a
fin) y, créanme, la IA no lo hace todo.

Ese proceso integral debe satisfacer la
demanda de nuestros clientes indistintamente
de las herramientas empleadas. Pero, sobre
todo, debemos recordar que la responsabilidad
ética y el juicio profesional son activos humanos.

Mientras la nueva IA ofrece probabilidades y
supuestos, el abogado ofrece criterio vy
asume la responsabilidad legal y ética de la
estrategia. Ante cualquier inconveniente, tu
cliente te va a llamar a ti, no le va a exigir
respuestas a una caja de cédigos.

El futuro del derecho no es solo tecnolégico;
es una simbiosis donde la IA potencia el
servicio, pero el corazon y la responsabilidad
del servicio legal siguen siendo, y deberdn
seguir siendo, responsabilidad de los
abogados de carne y hueso.

Ahora que lo pienso, ¢deberia rebrandear el
nombre de mi empresa? Puede ser. El espiritu
de lo que transmitimos cambié.
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